
 



 «СТРАТЕГИЯЛЫҚ МЕНЕДЖМЕНТ» ПӘНІ 

 

Тақырып 1. Стратегиялық менеджменттің мәні мен мазмұны 

Стратегияның қазіргі тұжырымдамасы. Стратегиялық менеджменттің мазмұны және 

оның ұйымды басқару жүйесіндегі орны. Стратегиялық менеджменттің негізгі міндеттері. 

Компанияның стратегиясын әзірлеу процесі. Стратегиялық менеджмент 

тұжырымдамаларының даму тенденциялары. 

 

Тақырып 2. Компанияның стратегиясын әзірлеу 

Ұйымның тиімді даму стратегиясын әзірлеу принциптері. Ұйымның мақсаттары, 

мақсаттардың басымдықтары, мақсаттардың уақыт аралықтары және оларды өлшеу. 

Стратегиялық пайымды қалыптастыру және стратегиялық ұстанымды таңдау. 

Стратегияны түсінудің дәстүрлі және заманауи тәсілі. Стратегияны қалыптастыратын 

факторлар. Стратегияны әзірлеу бойынша міндеттерді орындау тәсілдері. 

 

Тақырып 3. Бизнес-бірліктер стратегиясының ерекшеліктері 

Бизнес-бірлік қызметінің ауқымын анықтау және таңдау. Бір бизнес стратегиясының 

ерекшеліктері мен артықшылықтары. Өнімнің координаттары, географиялық координаты, 

мүдделі тараптардың координаты, ұйымдастырушылық координаты. Бәсекелестік 

артықшылық ұғымы, фондық және айқын артықшылықтар. 

 

Тақырып 4. Корпоративтік стратегия: бизнес түрлерінің пакетін басқару 

Корпорацияның даму стратегиясының ерекшеліктері. Корпоративтік 

әртараптандыру логикасы. Корпоративтік масштабтың координаттары. Қызмет ауқымын 

өлшеу әдістері: кеңейту және қысқарту. Әртараптандырылған компания стратегиясының 

түрлері: корпоративтік стратегия. Іскерлік стратегия, функционалды стратегия, 

операциялық стратегия. 

 

Тақырып 5. Ұйымның сыртқы ортасын талдау және бағалау 

Сыртқы ортаға талдау жүргізу мақсаттары. Ұйымның сыртқы ортасын талдау 

әдістемесі және оның күшті және әлсіз жақтарын басқарушылық талдау әдістемесі. 

Стратегиялық топтардың картасы мен талдауы. Саланы сипаттайтын экономикалық 

көрсеткіштер. PEST талдау. Бәсекелестік ортаны талдау. Портердің бес күшінің моделі. 

 

Тақырып 6. Ұйымның ішкі ортасын талдау және бағалау 

Компанияның ішкі ортасын талдаудың мақсаты. Ұйымның ішкі ортасын талдау 

құралдары. Ұйымның күшті және әлсіз жақтарын анықтау. Компанияның бәсекелестік 

позициясын бағалау. Қолданыстағы стратегияның тиімділігін бағалау. Компания 

жұмысының стратегиялық және қаржылық индикаторлары. Құндылықтар тізбегі ұғымы. 

Қызмет түрлері бойынша шығындарды талдау. 

 

Тақырып 7. Компанияның бәсекелестік стратегиясы 

Шығындар бойынша көшбасшылық стратегиясы. Бәсекелестік артықшылықтардың 

табиғаты мен өмірлік циклі. Инновациялық стратегиялар: шабуылдау стратегиялары, 

қорғаныс стратегиялары. Кең саралау стратегиясы. Оңтайлы шығындар стратегиясы. 

Нарықтың тар бөлігіне бағытталған стратегиялар. Бәсекелестік артықшылықтар 

тұжырымдамасы. 

 

Тақырып 8. Әртараптандырудың корпоративтік стратегиялары 

Әртараптандыру ұғымы, оның мақсаттары. Диверсификацияның себептері мен 

өлшемдері. Әртараптандыру стратегиясы. Жаңа салаға кіру стратегиясы. Байланысты 

салаларға әртараптандыру стратегиялары. Байланысты емес салалардағы әртараптандыру 



стратегиялары. Ұю және жою стратегиялары. Қайта құрылымдау, қалпына келтіру және 

үнемдеу стратегиялары. 

 

Тақырып 9. Әртараптандырылған компанияларды Стратегиялық талдау 

Әртараптандырылған компанияларды Стратегиялық талдау процесі. 

Әртараптандырылған компаниялардың портфельдік талдауы. Матрицалық талдауды 

қолдана отырып, әртараптандырылған портфельді бағалау. Өсім/үлес матрицасы Boston 

Consulting Group. Матрица " McKincey-General Electric бәсекелестігіндегі саланың 

тартымдылығы/позициясы. Саланың өмірлік циклінің матрицасы Hofer / A. D. Little. 

 

Тақырып 10. Стратегияны іске асыру 

Жаңа стратегияның бюджет және кадр саясатына сәйкес ресурстарды қайта бөлу. 

Стратегияны орындау процесін басқару. Іске асыру циклінің негізгі кезеңдері. 

Стратегияны табысты іске асыру факторлары. Стратегияны іске асырудағы басшылықтың 

рөлі. Стратегияны іске асырудағы ұйымдық құрылымның рөлі. Стратегияны іске 

асырудағы адам факторының рөлі. 

 

Тақырып 11. Персоналды басқару стратегиясы 

Персоналды стратегиялық басқарудың мәні. Ұйымның дамуының әртүрлі 

кезеңдерінде персоналды басқару стратегиясын қалыптастыру. Адам әлеуетін пайдалану 

стратегиясы. Персоналды басқару стратегиясының элементтері. Персоналды басқару 

стратегиясы мен ұйымның даму стратегиясының өзара байланысы. Стратегияны іске 

асыруда қызметкерлерді ынталандыру. 

 

Тақырып 12. Стратегиялық өзгерістерді басқару 

Стратегиялық өзгерістердің мәні және оның негізгі міндеттері. Дағдарысты басқару. 

Басқармасы жүргізуге байланысты өзгерістер. Стратегиялық өзгерістерді зерттеу. 

Өзгерістерді мәжбүрлеп жүргізу әдісі. Адаптивті өзгерістер. Қарсылықты басқару. 

Әдістерді салыстыру және дұрыс әдісті таңдау. 

 

Тақырып 13. Ұйымның стратегиясын іске асырудағы мәдениеттің рөлі 

Түсінігі корпоративтік мәдениет және оның бастаулары. Стратегияны қолдайтын 

климат пен мәдениетті құру. Корпоративтік мәдениеттің күші мен түрлері. Стратегиялық 

көшбасшылықты жүзеге асыру. Құндылықтар жүйесі мен этикалық нормаларды орнату. 

Ұйымның ішкі ортасының бейімделу және өзгеру қабілетін қолдау. 

 

Тақырып 14. Қазақстандағы стратегиялық менеджменттің ерекшеліктері 

Қазақстан Республикасы экономикасындағы Стратегиялық менеджмент. 

Стратегиялық басқару мәселелері. Қазақстандық стратегиялық менеджменттің даму 

үрдісі. Қазақстандағы бизнесті стратегиялық басқарудың тиімділігін анықтайтын негізгі 

факторлар. Жаңа салаларға кіру және сыртқы нарықтардағы бәсекелестік стратегиялары. 

Жаһандық экономика жағдайында компаниялардың бәсекелестік артықшылықтарын 

қамтамасыз ету. 

 

Тақырып 15. Жаһандық интеграция жағдайындағы мемлекеттің даму 

стратегиясы 

Экономиканы басқару стратегиясының қажеттілігі. Экономиканы жоспарлау және 

болжау. Стратегиялық басқару және оның экономиканың тиімді дамуы үшін 

маңыздылығын арттыру. Ұлттық экономиканың бәсекеге қабілеттілігін қамтамасыз ету 

мәселелері, стратегиялық мемлекеттік басқару негіздері. 
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«СТРАТЕГИЯЛЫҚ МЕНЕДЖМЕНТ» пәні бойынша сұрақтар 

  

1.Стратегияның қазіргі тұжырымдамасы. 

2.Стратегиялық менеджменттің мазмұны және оның ұйымды басқару жүйесіндегі 

орны. 

3.Стратегиялық менеджменттің негізгі міндеттері. 

4.Компанияның стратегиясын әзірлеу процесі. 

5.Стратегиялық менеджмент тұжырымдамаларының даму үрдістері. 

6.Ұйымның тиімді даму стратегиясын әзірлеу принциптері. 

7.Ұйымның мақсаттары, мақсаттардың басымдықтары, мақсаттардың уақыт 

аралықтары және оларды өлшеу. 

8.Бизнес-бірлік қызметінің ауқымын анықтау және таңдау. 

9.Бір бизнес стратегиясының ерекшеліктері мен артықшылықтары. 

10.Бәсекелестік артықшылық ұғымы, фондық және айқын артықшылықтар. 

11.Корпорацияның даму стратегиясының ерекшеліктері. 

12.Корпоративтік әртараптандыру логикасы. Корпоративтік масштабтың 

координаттары. 

13.Әртараптандырылған компания стратегиясының түрлері: корпоративтік 

стратегия. 

14.Іскерлік стратегия, функционалдық стратегия, операциялық стратегия. 

15.Сыртқы ортаға талдау жүргізу мақсаттары. 

16.Ұйымның сыртқы ортасын талдау әдістемесі және оның күшті және әлсіз 

жақтарын басқарушылық талдау әдістемесі. 

17.Саланы сипаттайтын экономикалық көрсеткіштер. PEST талдау. Бәсекелестік 

ортаны талдау. Портердің бес күшінің моделі М. 

18.Компанияның ішкі ортасын талдаудың мақсаты. 

19.Ұйымның ішкі ортасын талдау құралдары. 

20.Компанияның бәсекелестік позициясын бағалау. Қолданыстағы стратегияның 

тиімділігін бағалау. 

21.Компания жұмысының стратегиялық және қаржылық индикаторлары. 

22.Құндылықтар тізбегі ұғымы. 

23.Шығындар бойынша көшбасшылық стратегиясы. 

24.Бәсекелестік артықшылықтардың табиғаты мен өмірлік циклі. Бәсекелестік 

артықшылықтар тұжырымдамасы. 

25.Инновациялық стратегиялар: шабуылдау стратегиялары, қорғаныс стратегиялары. 

Кең саралау стратегиясы. Оңтайлы шығындар стратегиясы. Нарықтың тар бөлігіне 

бағытталған стратегиялар. 

26.Әртараптандыру ұғымы, оның мақсаттары. Диверсификацияның себептері мен 

өлшемдері. 

27.Әртараптандыру стратегиясы. 

28.Жаңа салаға кіру стратегиясы. 

29.Байланысты салаларға әртараптандыру стратегиялары. Байланысты емес 

салалардағы әртараптандыру стратегиялары. 

30.Ұю және жою стратегиялары. 

31.Қайта құрылымдау, қалпына келтіру және үнемдеу стратегиялары. 

32.Әртараптандырылған компанияларды Стратегиялық талдау процесі. 

33.Әртараптандырылған компаниялардың портфельдік талдауы. 

34.Матрицалық талдауды қолдана отырып, әртараптандырылған портфельді бағалау. 

35.Өсім/үлес матрицасы Boston Consulting Group. Матрица " McKincey-General 

Electric бәсекелестігіндегі саланың тартымдылығы/позициясы. 

36.Саланың өмірлік циклінің матрицасы Hofer / A. D. Little. 

37. Жаңа стратегияның бюджет және кадр саясатына сәйкес ресурстарды қайта бөлу. 



38.Іске асыру циклінің негізгі кезеңдері. Стратегияны табысты іске асыру 

факторлары. 

39.Стратегияны іске асырудағы басшылықтың рөлі. Стратегияны іске асырудағы 

ұйымдық құрылымның рөлі. 

40.Стратегияны іске асырудағы адам факторының рөлі. 

41.Персоналды стратегиялық басқарудың мәні. Ұйымның дамуының әртүрлі 

кезеңдерінде персоналды басқару стратегиясын қалыптастыру. 

42.Адам әлеуетін пайдалану стратегиясы. 

43.Персоналды басқару стратегиясының элементтері. 

44.Персоналды басқару стратегиясы мен ұйымның даму стратегиясының өзара 

байланысы. 

45.Стратегияны іске асыруда қызметкерлерді ынталандыру. 

50.Түсінігі корпоративтік мәдениет және оның бастаулары. 

51.Стратегияны қолдайтын климат пен мәдениетті құру. Корпоративтік мәдениеттің 

күші мен түрлері. 

52.Стратегиялық көшбасшылықты жүзеге асыру. 

53.Құндылықтар жүйесі мен этикалық нормаларды орнату. 

54.Ұйымның ішкі ортасының бейімделу және өзгеру қабілетін қолдау. 

55.Қазақстан Республикасы экономикасындағы стратегиялық менеджмент. 

56.Стратегиялық басқару мәселелері. Қазақстандық стратегиялық менеджменттің 

даму үрдісі. 

57.Қазақстандағы бизнесті стратегиялық басқарудың тиімділігін анықтайтын негізгі 

факторлар. 

58.Жаңа салаларға кіру және сыртқы нарықтардағы бәсекелестік стратегиялары. 

Жаһандық экономика жағдайында компаниялардың бәсекелестік артықшылықтарын 

қамтамасыз ету. 

59.Экономиканы басқару стратегиясының қажеттілігі. 

60.Ұлттық экономиканың бәсекеге қабілеттілігін қамтамасыз ету мәселелері, 

стратегиялық мемлекеттік басқару негіздері. 

61.Іскерлік стратегия, функционалдық стратегия, операциялық стратегия. 

62.Компания жұмысының стратегиялық және қаржылық индикаторлары. 

63.Матрицалық талдауды қолдана отырып, әртараптандырылған портфельді бағалау. 

64.Корпоративтік әртараптандыру логикасы. Корпоративтік масштабтың 

координаттары. 

65.Бәсекелестік артықшылықтардың табиғаты мен өмірлік циклі. Бәсекелестік 

артықшылықтар тұжырымдамасы. 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  



«КОРПОРАТИВТІК БАСҚАРУ» ПӘНІ 

 

Тақырып 1. Корпорациялар нарықтық экономикадағы интеграцияның тиімді 

нысаны ретінде 

Қазіргі корпорацияның негізгі ерекшеліктері. Корпорацияларды құру және тіркеу 

тәртібі. Қазіргі экономикадағы қазақстандық корпорациялар. Корпоративтік басқарудың 

қалыптасу кезеңдері. Бірыңғай қаржылық, инвестициялық және кредиттік қызметті 

ұйымдастыру. Корпорацияның қаржылық және шоғырландырылған есептілігі. 

Корпорациялардың инвестициялық саясаты. 

 

Тақырып 2. Корпорациялардың түсінігі мен түрлері, олардың жіктелуі 

Корпоративтік құрылымдар: мәні, белгілері және ерекшеліктері. Корпоративтік 

құрылымдарды қалыптастыру. Корпоративтік қатынастардың қатысушылары. 

Корпоративтік-интеграцияланған құрылымдардың түрлері және олардың сипаттамалары. 

Басқарудың басқа ұйымдық-құқықтық нысандарымен салыстырғанда корпорациялардың 

артықшылықтары мен кемшіліктері. 

 

Тақырып 3. Корпорация Халықаралық экономикалық жүйеде 

Қаржылық және өндірістік ресурстардың халықаралық қозғалысы. Тікелей шетелдік 

инвестициялар және трансұлттық корпорациялар. Трансұлттық корпорациялар қызметінің 

негізгі қағидаттары. Қазақстан және трансұлттық корпорациялар. Шетелдік 

инвестициялардың әлемдік нарығы. 

 

Тақырып 4. Корпоративтік бірлестіктер және монополизация мәселелері 

Монополистік тенденциялар мен монополиялар. Жетілмеген бәсекелестіктің 

ерекшеліктері. Монополистік бірлестіктердің негізгі нысандары. Мемлекеттік 

монополияға қарсы саясаттың қажеттілігі. 

 

Тақырып 5. Корпорацияны басқаруды ұйымдастырудың ерекшеліктері 

Корпоративтік басқару жүйесінің түсінігі және оның сипаттамасы. Корпоративтік 

басқарудың заманауи модельдері. Корпоративтік басқарудың құқықтық аспектілері. Елдің 

ұзақ мерзімді экономикалық дамуының негізін нығайтудағы және оның әлемдік нарықта 

бәсекеге қабілеттілігін қамтамасыз етудегі корпоративтік басқарудың рөлі. 

 

Тақырып 6. Корпоративтік қақтығыстар 

Корпоративтік қақтығыс ұғымы. Жанжалдардың себептері мен қатысушылары. 

Корпоративтік қақтығыстардың түрлері. Рейдерлік корпоративтік қақтығыстың бір түрі 

ретінде. Сыбайлас жемқорлық әлеуметтік құбылыс ретінде 

 

Тақырып 7. Кәсіпорындардың интеграция процесін корпоративтік басқару 

Қазақстандағы корпоративтік басқарудың қалыптасуы мен дамуының саяси және 

экономикалық алғышарттары және оның ұлттық экономиканы дамытудағы рөлі. Банк 

және өнеркәсіптік капиталды біріктірудің мәселелері мен шарттары. Қаржы-өнеркәсіптік 

топтарды қалыптастыру тәртібі. Қаржы-өнеркәсіп топтарының менеджменті. 

 

Тақырып 8. Корпоративтік басқару тетігі 

Корпорацияны басқарудың ұйымдық құрылымы. Директорлар кеңесі, оның құрамы 

мен құрылымы. Корпоративтік басқару тетігінің негізгі элементтері. Басқарудың 

халықаралық стандарттары. 

 

Тақырып 9. Корпоративтік қатынастардың қатысушылары 

Корпоративтік қатынастардың құрылымы мен қатысушылар құрамы. 



Акционерлердің құқықтары мен міндеттері. Корпоративтік мәдениет. Ашықтық және 

ақпаратты ашу. 

 

Тақырып 10. Корпоративтік стратегия: тұжырымдамасы, даму кезеңдері, 

түрлері 

Корпоративтік стратегияның мәні мен рөлі. Корпоративтік стратегиялардың түрлері. 

Стратегиялық менеджментті дамыту. Корпоративтік қатынастар мәселелері. 

 

Ұсынылатын әдебиеттер тізімі 

Негізгі әдебиет 

 

1. Корпоративное управление деловой активностью в неравновесных условиях: 

монография / Под ред. Анискина Ю.П.. - М.: Омега-Л, 2018. - 80 c. 

2. Бочарова, И.Ю. Корпоративное управление: Учебник / И.Ю. Бочарова. - М.: 

Инфра-М, 2012. - 368 c. 

3. Бочарова, И.Ю. Корпоративное управление: Учебник / И.Ю. Бочарова, А.Ю. 

Рыманов. - М.: Инфра-М, 2013. - 224 c. 

4. Бочарова, И.Ю. Корпоративное управление: Учебник / И.Ю. Бочарова. - М.: 

Инфра-М, 2012. - 224 c. 

5. Бочарова, И.Ю. Корпоративное управление: Учебник / И.Ю. Бочарова. - М.: НИЦ 

Инфра-М, 2013. - 368 c. 

6. Буянский, С.Г. Корпоративное управление, комплаенс и риск-менеджмент / С.Г. 

Буянский, Ю.В. Трунцевский. - М.: Русайнс, 2017. - 352 c. 

7. Веснин, В.Р. Корпоративное управление: Учебник / В.Р. Веснин, В.В. Кафидов. - 

М.: НИЦ Инфра-М, 2013. - 272 c. 

8. Веснин, В.Р. Корпоративное управление / В.Р. Веснин. - М.: МГИУ, 2008. - 150 c. 

9. Веснин, В.Р. Корпоративное управление: Уч. / В.Р. Веснин, В.В. Кафидов. - М.: 

Инфра-М, 2016. - 160 c. 

10. Дементьева, А.Г. Корпоративное управление: Учебник / А.Г. Дементьева. - М.: 

Магистр, 2018. - 315 c. 

11. Дементьева, А.Г. Корпоративное управление: Учебник / А.Г. Дементьева. - М.: 

Магистр, 2018. - 848 c. 

12. Иванова, Е.В. Корпоративное управление: Учебное пособие / Е.В. Иванова. - М.: 

Флинта, 2016. - 336 c. 

13. Луцкий, С.Я Корпоративное управление техническим перевооружением фирм. / 

С.Я Луцкий. - М.: Высшая школа, 2003. - 319 c. 

14. Масленников, В.В. Корпоративное управление: Учебное пособие / В.Г. Антонов, 

В.К. Крылов, А.Ю. Кузьмичев [и др.]; Под ред. В.Г. Антонов. - М.: ИД ФОРУМ, Инфра-

М, 2012. - 288 c. 

15. Мишурова, И.В. Корпоративное управление: Учебное пособие / И.В. Мишурова, 

Е.А. Панфилова. - М.: Дашков и К, 2012. - 528 c. 

16. Пашков, Р.В. Корпоративное управление в банке / Р.В. Пашков, Ю.Н. Юденков. - 

М.: Русайнс, 2014. - 352 c. 

17. Распопов, В.М. Корпоративное управление: Уч. / В.М. Распопов, В.В. Распопов. - 

М.: Магистр, 2018. - 477 c. 

18. Распопов, В.М. Корпоративное управление: Учебник / В.М. Распопов, В.В. 

Распопов. - М.: Магистр, 2019. - 384 c. 

19. Розанова, Н.М. Корпоративное управление: Учебник для бакалавриата и 

магистратуры / Н.М. Розанова. - Люберцы: Юрайт, 2016. - 339 c. 

20. Рыманов, А.Ю. Корпоративное управление в банках: Учебное пособие / А.Ю. 

Рыманов. - М.: Инфра-М, 2017. - 576 c. 



21. Рыманов, А.Ю. Корпоративное управление: Уч. / А.Ю. Рыманов, И.Ю. Бочарова. 

- М.: Инфра-М, 2015. - 576 c. 

22. Симагин, Ю.А. Эффективное корпоративное управление (на современном этапе 

развития экономики РФ) / Ю.А. Симагин. - М.: КноРус, 2013. - 448 c. 

23. Спасенных, М.Ю. Инновационный бизнес: корпоративное управление НИОКР: 

Учебное пособие / М.Ю. Спасенных. - М.: ИД Дело РАНХиГС, 2012. - 146 c. 

24. Спасенных, М.Ю. Инновационный бизнес: корпоративное управление НИОКР: 

Учебное пособие / М.Ю. Спасенных. - М.: Дело АНХ, 2012. - 148 c. 

25. Тепман, Л.Н. Корпоративное управление: Учебное пособие / Л.Н. Тепман. - М.: 

Юнити, 2009. - 239 c. 

26. Тепман, Л.Н. Корпоративное управление: Учебное пособие / Л.Н. Тепман. - М.: 

Юнити, 2014. - 239 c. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



«КОРПОРАТИВТІ БАСҚАРУ» пәні бойынша сұрақтар 

 

1. Корпоративтік басқару ұғымы және оның мазмұны 

2. Корпоративті басқарудың міндеттері 

3. Басқарудың корпоративтік нормаларына көшудің тарихи алғышарттары 

4. Корпоративті басқарудың объектілері мен субъектілері 

5. Корпоративті басқару жүйесінде басқарушылық қатынастар 

6. Корпоративті басқару қағидалары және олардың сипаттамалары 

7. Елдің ұзақ мерзімді экономикалық дамуының негізін бекітуде және оның 

әлемдік нарықта бәсекеге қабілеттілігін қамтамасыз етуде корпоративті басқару жүйесінің 

рөлі 

8. Корпоративті басқару жүйесінің түсінігі мен оның сипаттамасы 

9. Қазақстанда корпоративті басқарудың қалыптасуының саяси және 

экономикалық алғышарттары мен дамуы және оның ұлттық экономиканы дамытудағы 

рөлі 

10. Қазақстанда корпоративті басқаруды қалыптастыру қарқындары 

11. Қазақстанда корпоративті басқарудың қалыптасу және дамыту ерекшеліктері 

12. Корпорация меншігінің құрылымы: шоғырланған (инсайдерлер) және 

шашыраңқы (аутсайдерлер) 

13. Корпоративтік басқарудың тиімді жүйесінің ішкі және сыртқы тетіктері 

14. Корпоративтік басқарудың негізгі жүйелері және олардың сипаттамалары 

15. Корпоративтік басқару жүйесіндегі басқарушылық қатынастар 

16. Корпоративтік басқару модельдерін қалыптастыруға себепші болған негізгі 

экономикалық ерекшеліктер 

17. Шет елдерде және Қазақстанда корпоративті  басқарудың заңнамалық-

нормативті базалары 

18. Шет елдерде және Қазақстанда корпорацияларды тіркеу тәртібі 

19. Жарғылық құжаттар және оның мазмұны 

20. Корпорация атауларының жалпымен қабылданған ережелері 

21. Корпорацияның миссиясы мен филососфиясын қалыптастыру 

22. Корпорацияның негізгі құндылықтарын, жұмыскерлер тәртібінің неғұрлым 

маңыздырақ нормаларын және басқарудың негізгі қағидаларын қалыптастыру 

23. Ішкікорпоративті басқарудың мақсаттары мен қағидалары 

24. Ішкікорпоративті басқару процедуралары 

25. Корпоративті  басқарудың негізгі шетелдік үлгілері: англо-американдық, неміс, 

жапондық 

26. Корпоративті  басқарудың үлгілерін қалыптастыруды негіздейтін негізгі 

экономикалық ерекшеліктер 

27. Дұшпандық басып алудан қорғаудың негізгі әдістері: саяси 

28. Корпоративті  басқарудың негізгі шетелдік үлгілерін салыстыру 

29. Ақпаратты ашу тәсілдері. Ақпаратты ашудың негізгі нысандары 

30. Ашылатын ақпараттың негізгі сипаттамасы 

31. Компанияның қызметі туралы ақпарат. Қызметкерлер туралы ақпарат 

32. Корпоративті  басқару процесінің негізгі топтары мен қатысушылар 

33. Акционерлердің құқықтары мен қызығушылықтарын қорғау 

34. Менеджерлер тәртібіне әсер ететін факторлар. Меншік иелері (акционерлер) 

және менеджерлердің қызығушыларының сәйкес келмеуі 

35. Компанияға қызмет ететін факторлар мен компания серіктестері, аймақтық 

және жергілікті билік органдары 

36. Корпорацияны басқарудың ұйымдастырушылық құрылымы 

37. Директорлар кеңесі және оның компания қызметінің рөлін жоғарылататын 

факторлары 



38. Директорлар кеңесі, оның құрамы мен құрылымы 

39. Директорлар кеңесінің негізгі типтері: қадағалаушы және жетекшілік кеңес 

40. Корпорацияның атқарушы органы және оның қызметтері 

41. Дұшпандық қарым-қатынас үшін компанияның осалдығының сыртқы және ішкі 

факторлары 

42. Дұшпандық басып алудан қорғаудың негізгі әдістері: экономикалық, әкімшілік 

43. Дұшпандық басып алудан қорғаудың негізгі әдістері 

44. Банкроттық рәсіміне компанияның осалдық факторлары 

45. Корпорацияның стратегиясындағы миссияның рөлі мен орны. 

46. Корпорацияның Стратегиялық миссиясы 

47. Корпорацияның мақсатты бағыты 

48. Стратегиялық миссияны қалыптастырудағы кең және тар тәсілдердің 

артықшылықтары мен кемшіліктері 

49. Корпорациядағы Стратегиялық жоспарлау. 

50. Стратегиялық жоспарлау әдістері 

51. Корпорацияның ақша ағындарын басқарудың негізгі міндеттері. 

52. Корпорацияның ақша ағындарына әсер ететін факторлар 

53. Қаржылық циклды басқару 

54. Қаржылық циклды оңтайландыру. Ақша ағындарын талдау 

55. Инвестициялар ұғымы және түрлері 

56. Инвестициялар және бағалы қағаздар саласында корпоративтік стратегияны 

қалыптастырудың негізгі қағидаттары 

57. Инвесторлардың түрлері және олардың сипаттамалары. Инвестициялық 

институттар 

58. Компанияның қор нарығына шығу кезіндегі мақсаттары 

59. Корпоративтік мәдениет түсінігі және мазмұны.  

60. Мәдениет түрлері: мәдениет міндеттері және тұлға мәдениеті 

 

 

  



«ҚАЗАҚСТАН ЭКОНОМИКАСЫНДАҒЫ БАСҚАРУДЫҢ ЗАМАНАУИ 

МӘСЕЛЕЛЕРІ» ПӘНІ  

 

Тақырып 1. Әлемдік экономикадағы Қазақстан экономикасының бәсекеге 

қабілеттілігі (жаһандық бәсекеге қабілеттілік рейтингі және басқа бағалау әдістері) 

Менеджментті дамыту институтының бәсекеге қабілеттілік рейтингі. Дүниежүзілік 

экономикалық форумның бәсекеге қабілеттілік рейтингі. Дүниежүзілік экономикалық 

форум рейтингінің екі индексін салыстыру. Бәсекеге қабілеттілікті өлшеудің басқа 

тәсілдері. Қазақстанның бәсекеге қабілеттілігін анықтау және оны арттыру проблемасы. 

 

Тақырып 2. Қазақстанның индустриалды-инновациялық дамуы (ИИДМБ 

бағдарламалары, Бизнестің жол картасы және басқалары) 

«Индустриалды» және «инновациялық» дамудың теориялық тұжырымдамалары. 

Индустриалды-инновациялық даму факторлары. Әлем елдеріндегі индустриалды-

инновациялық даму модельдері. Дамудың инновациялық жолына көшуді жеделдетудегі 

мемлекеттік бағдарламалардың рөлі. Қазақстан экономикасындағы негізгі мемлекеттік 

бағдарламалар, мазмұны мен нәтижелерін бағалау. 

 

Тақырып 3. Ұлттық және аймақтық инновациялық жүйелер: Қазақстандағы 

даму жолдары 

Инновациялар ұғымы және олардың нарықтық экономикадағы рөлі.  Қазақстан 

экономикасындағы жоғары технологиялық салалар. Қазақстан экономикасын дамытудағы 

ұлттық инновациялық жүйе. Аймақтық инновациялық жүйелер: қызмет ету ерекшеліктері 

мен институттары. Қазақстан Республикасының индустриялық-инновациялық даму 

механизмдері. 

 

Тақырып 4. Қазақстан Республикасындағы еңбек нарығы: әлемдік үрдістер 

контекстінде жалпы және ерекше 

Қазіргі еңбек нарығының институционалды негіздері: еңбек заңнамасы, ең төменгі 

жалақы, жұмыссыздықтан сақтандыру және кедейлікке жәрдемақы, жұмыспен қамтуға 

жәрдемдесудің белсенді бағдарламалары. Әлеуметтік серіктестік, оның кірісті реттеудегі 

рөлі және әр түрлі елдердегі даму тенденциясы. Әлемдік еңбек нарығында және 

Қазақстанда жұмыспен қамту және жұмыссыздық тенденциялары мен формалары. Қазіргі 

экономикадағы еңбек нарығын реттеу ерекшеліктері. 

 

Тақырып 5. ЕАЭО және ДСҰ жағдайындағы Қазақстандағы интеграциялық 

процестер. Ұлттық экономикалар мен олардың салаларын әлемдік экономикаға 

интеграциялау тұжырымдамалары 

Ұлттық экономикалық кеңістіктердің әр түрлі интеграция типтеріндегі 

экономикалық жағдайлардың институционалдық ерекшеліктері. ЕАЭО жағдайында 

Қазақстан салаларының бәсекеге қабілеттілігін бағалау. Қазақстан салаларының ЕАЭО-ға 

интеграциясының әсерін бағалау. 

 

Тақырып 6. Қазақстандағы кірістер мен жалақы саясаты  

Халықтың кірістері мен шығыстары: көздері, түрлері және құрылымы. Мемлекеттік 

кірістер саясатының негізгі бағыттары. Әлеуметтік қорғау институттары: еңбек нарығы, 

әлеуметтік көмек және әлеуметтік сақтандыру. Салық саясаты және оның халықтың 

табысына әсер ету әдістері. Ақша-кредит саясаты және оның халықтың табысына әсер ету 

әдістері. Қоғамдық секторының заттай трансферттерінің әсері халықтың табысы: білім 

беру, денсаулық сақтау, мәдениет және спорт. 

 

 



Тақырып 7. Қазақстандағы отбасылық саясат 

Қазіргі экономика жағдайында отбасын әлеуметтік қорғаудың теориялық негіздері. 

Дамыған елдердегі отбасылық саясаттың модельдері мен тетіктерін жіктеу. Қазақстан 

экономикасында отбасын әлеуметтік қорғауды институционалдық қамтамасыз ету. 

Қазақстан экономикасындағы балалы отбасылардың әлеуметтік-экономикалық жағдайы. 

Балалары бар үй шаруашылықтарын әлеуметтік қорғауды күшейту тетіктері. Аз 

қамтылған отбасыларға әлеуметтік көмек түрлерін ұсынудың бөлу тетігін 

трансформациялау. 

 

Тақырып 8. Қазақстанның экономикалық дамуының кеңістік әлеуеті 

Экономиканы кеңістіктік ұйымдастырудың теориялық негіздері. Әлеуметтік-

экономикалық жүйелерді дамыту тұжырымдамаларындағы экономикалық кеңістік. Қазіргі 

әлеуметтік-экономикалық жүйелердегі экономикалық кеңістіктің қасиеттері. 

Экономиканың кеңістіктік-құрылымдық гетерогенділігі феноменінің мәні мен мазмұны. 

Постиндустриалды экономиканың кеңістіктік құрылымының бәсекеге қабілетті 

формалары. Шаруашылықты кеңістіктік ұйымдастыру және халықты қоныстандыруды 

бағалаудың әдістемелік негіздері. 

 

Тақырып 9. Интеграцияланған және желілік өңірлер, экономиканың 

кластерлік моделін қалыптастыру 

Әлемдік экономикадағы кластерлік тәсілмен өзара байланыста интеграцияланған 

және желілік аймақтар ұғымы. Әлем елдеріндегі кластерлеу ерекшеліктері. Аймақтың 

дамуына кластерді құрайтын құрылымдардың әсерін бағалау. Кластерді дамытуды 

мемлекеттік реттеу жүйесі. 

 

Тақырып 10. Қазақстандағы арнайы экономикалық аймақтар: жағдайы 

және даму мәселелері.   

"Арнайы экономикалық аймақ" (АЭА) ұғымының мазмұны. АЭА жіктелуі. Әлемдік 

экономикадағы АЭА тарихы. Қазақстандағы қолданыстағы арнайы экономикалық 

аймақтардың (АЭА) сипаттамасы. АЭА стратегиялық әлеуеті. 

 

Тақырып 11. Әлеуметтік-кәсіпкерлік корпорациялар (ӘКК) Қазақстандағы 

өңірлік даму институты ретінде 

ӘКК-нің институционалдық және экономикалық мазмұны және олардың қазіргі 

өңірлік экономикадағы орны. Шет елдердегі тиімді және табысты ӘКК тәжірибесі. 

Қазақстандағы ӘКК тарихы. ӘКК арқылы іске асырылатын жобалардың сипаттамасы. 

ӘКК-нің даму перспективалары олардың мемлекеттік басқару жүйесіндегі орны. 

 

Тақырып 12. Өндіргіш күштерді орналастыру және халықты қоныстандыру 

түрлері 

Экономиканы кеңістіктік ұйымдастырудың заманауи парадигмалары. Өндіргіш 

күштерді орналастырудың және халықты қоныстандырудың базалық процестері. 

Демографиялық процестер халықты қоныстандыру индикаторы ретінде. Өндірістік 

күштерді орналастыру және индустриялық және постиндустриалды экономикаға 

қоныстандыру түрлері. 

 

Тақырып 13. Халықты қоныстандыру жүйесіндегі агломерация және қалалық 

шоғырландыру 

Экономикалық даму және урбанизация өзара байланысты процестер ретінде. 

Әлемдік урбанизацияның тарихы. Дамушы елдердегі урбанизация ерекшеліктері. Қазіргі 

экономикадағы агломерациялар. Өндірістегі концентрация әсерінің екі түрі: локализация 



әсері және урбанизация әсері. Қазақстан экономикасындағы моноқалалар: даму 

ерекшеліктері және реттеу мәселелері. «Моноқалалар» мемлекеттік бағдарламасы.  

 

Тақырып 14. Индустриалды парктер өндірістік инфрақұрылымның элементі 

ретінде: постиндустриалды экономикадағы рөлі. Қарағанды облысындағы «Сары-

Арқа» саябағы 

Қазіргі экономикадағы бизнесті дамыту үшін өндірістік, инженерлік, көлік және 

басқа инфрақұрылымның маңызы.Постиндустриалды экономика жағдайында бизнес үшін 

инфрақұрылым құрудың әлемдік тәжірибесі. Индустриалды саябақтардағы іскери 

модельдер. Индустриалды парктер құрудың әлемдік тәжірибесі. Өнеркәсіптік парктердің 

аймақ экономикасын кластерлеудегі маңызы. 

 

Тақырып 15. Қазақстандағы шағын қалалар мен ауылдық елді мекендердің 

әлеуметтік тартымдылығын қамтамасыз ету: іс-қимыл тұжырымдамасы мен 

стратегиясы 

Халықтың қоныстануының тепе-тең құрылымының тұжырымдамасы және мұндай 

құрылымды қамтамасыз етудегі шағын қалалардың рөлі. Агломерация-желілік типтегі 

қалалық қоныс. Елді мекеннің әлеуметтік тартымдылығы: бағалау критерийлері мен 

көрсеткіштері. Қарағанды облысының елді мекендерінің әлеуметтік тартымдылық 

дәрежесі бойынша жіктелуі. 
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ҚАЗАҚСТАН ЭКОНОМИКАСЫНДАҒЫ БАСҚАРУДЫҢ ЗАМАНАУИ 

МӘСЕЛЕЛЕРІ "пәні бойынша сұрақтар» 

 

1.Қазақстан экономикасының әлемдік экономикадағы бәсекеге қабілеттілігі 

(Жаһандық бәсекеге қабілеттілік рейтингі және бағалаудың басқа да әдістері). 

2.Қазақстанның индустриялық-инновациялық дамуы (ҮИИДМБ бағдарламалары, 

Бизнестің жол картасы және басқалар). 

3.Ұлттық және аймақтық Инновациялық жүйелер: Қазақстандағы даму жолдары. 

4.Қазақстан Республикасындағы еңбек нарығы: әлемдік үрдістер контекстінде 

жалпы және ерекше. 

5.Халықты жұмыспен қамтудың 2020-2021 жылдарға арналған Жол картасы 

"мемлекеттік бағдарламасы: іске асыру тәжірибелері және нәтижелері 

6.Қазақстандағы еңбек нарығының сәйкессіздігі: жұмыс күші артық және жұмыс 

күші жеткіліксіз өңірлер 

7.Қазақстанда АӨК дамыту: проблемалар және оларды шешу тәсілдері 

8.Қазақстан экономикасында кластерлік модельді қалыптастыру. Қарағанды 

облысының экономикасындағы кластерлер 

9.Қазақстандағы арнайы экономикалық аймақтар: даму жағдайы мен проблемалары 

10.Әлеуметтік-кәсіпкерлік корпорациялар ҚР-дағы өңірлік даму институты ретінде 

11.ҚР бәсекелестікті реттеу: Нормативтік-құқықтық база және институттар 

12.Тәуелсіздік жылдарындағы Қазақстан экономикасындағы құрылымдық 

өзгерістер: өзгерістердің сипаты және оларды бағалау 

13.Қазақстан экономикасындағы өңдеу өнеркәсібінің дамуы: көшбасшылар мен 

аутсайдерлер. 

14.Қарағанды облысының экономикасындағы базалық салалар: құрамы және даму 

бағыттары 

15.КО және ЕурАзЭҚ контекстіндегі Қазақстандағы интеграциялық процестер: 

тиімділік, проблемалар және шешу жолдары 

16.Қазақстан экономикасындағы Моноқалалар: даму ерекшеліктері және реттеу 

мәселелері. "Моноқалалар" МЕМЛЕКЕТТІК БАҒДАРЛАМАСЫ 

17.Аймақтың экономикалық әлеуеті: түсінігі, көрсеткіштері, Даму бағыттары 

18.Өнеркәсіптік парктер өндірістік инфрақұрылымның элементі ретінде: 

постиндустриалды экономикадағы рөлі. Қарағанды облысындағы "Сары-Арқа" саябағы 

19.Экономиканы кеңістіктік ұйымдастырудың заманауи парадигмалары және 

олардың эмпирикалық формалары (Қарағанды облысының материалдарында) 

20.Халықты қоныстандыру жүйесіндегі Агломерация және урбандалу шоғырлануы 

(Қарағанды облысының материалдарында 

21.Қарағанды облысында өндірістік күштерді орналастыру және халықты 

қоныстандыру түрлері 

22.Аймақтың экономикалық кеңістігін ұйымдастырудың интеграцияланған түрінен 

желіге көшу: алғышарттар мен салдарлар 

23.Қазақстандағы отбасылық саясат: сипаттамасы және даму бағыттары 

24.Қазақстандағы халықтың демографиялық мінез-құлқы және көші-қон процестері 

25.Қазақстандағы шағын қалалар мен ауылдық елді мекендердің әлеуметтік 

тартымдылығын қамтамасыз ету: іс-қимыл түсінігі және стратегиясы 

26.Қазақстандағы Халықты әлеуметтік қорғау жүйесі: Жалпы және ерекше. 

27.Қазақстандағы еңбек нарығының институттары: құрамы және даму мәселелері. 

28.Қазақстандағы әлеуметтік сақтандыру: нысандары, институттары, сақтандыру 

төлемдерінің мөлшері 

29.Қазақстан халқына Әлеуметтік көмек: нысандары, нормативтік-құқықтық базасы, 

жәрдемақылар мөлшері 

30.Экономиканы кеңістіктік ұйымдастырудың теориялық негіздері 



31.Әлеуметтік-экономикалық жүйелерді дамыту тұжырымдамаларындағы 

экономикалық кеңістік 

32.Қазіргі әлеуметтік-экономикалық жүйелердегі экономикалық кеңістіктің 

қасиеттері 

33.Экономиканың кеңістіктік-құрылымдық біртектілігі феноменінің мәні мен 

мазмұны 

34.Постиндустриалды экономиканың кеңістіктік құрылымының бәсекеге қабілетті 

формалары 

35.Шаруашылықты кеңістіктік ұйымдастыру және халықты қоныстандыруды 

бағалаудың әдістемелік негіздері 

36.Әлемдік экономикадағы кластерлік тәсілмен өзара байланыста интеграцияланған 

және желілік өңірлер ұғымы 

37.Іскерлік желілер қазіргі экономикадағы елдің бәсекеге қабілеттілігін арттырудың 

негізгі нысаны ретінде 

38.Әлем елдеріндегі кластерлеу ерекшеліктері 

39.Іскерлік құрылымдардың негізгі параметрлерін талдау 

40.Өңірдің дамуына кластер құраушы құрылымдардың әсерін бағалау 

41.Кластерді дамытудың салааралық және өңіраралық аспектілері 

42.Кластерді дамытуды мемлекеттік реттеу жүйесі 

43.Желілік кластер құрылымының аймақтық өсу механизмдері 

44."Арнайы экономикалық аймақ" (АЭА)ұғымының мазмұны 

45.Қазақстандағы АЭА тарихы 

46.Қолданыстағы арнайы экономикалық аймақтардың (АЭА)сипаттамасы 

47.АЭА стратегиялық әлеуеті 

48.Әлеуметтік-кәсіпкерлік корпорацияларды (ӘКК) институционалдық және 

экономикалық ұстау және олардың қазіргі өңірлік экономикадағы орны 

49.Шет елдердегі тиімді және табысты ӘКК тәжірибесі 

50.Қазақстандағы ӘКК тарихы 

51.ӘКК арқылы іске асырылатын жобалардың сипаттамалары 

52.ӘКК-нің даму перспективалары олардың мемлекеттік басқару жүйесіндегі орны 

53.Экономиканы кеңістіктік ұйымдастырудың заманауи парадигмалары 

54.Өндіргіш күштерді орналастырудың және халықты қоныстандырудың базалық 

процестері 

55.Демографиялық процестер халықты қоныстандыру индикаторы ретінде 

56.Индустриялық және постиндустриалды экономикада Өндіргіш күштерді 

орналастыру және халықты қоныстандыру түрлері 

57.Экономикалық даму және урбанизация. Қалалар мен урбанизация: жалпы және 

ерекше 

58.Әлемдік урбанизация тарихы. Дамушы елдердегі урбанизацияның ерекшеліктері 

59.Қазіргі экономикадағы агломерациялар. Өндірістегі шоғырлану әсерінің екі түрі: 

локализация әсері және урбанизация әсері 

60.Қазақстан облыстарының материалдарында урбандалу шоғырлануын бағалау 

61.Қазіргі экономикада бизнесті дамыту үшін өндірістік, инженерлік, көлік және 

басқа инфрақұрылымның маңызы. 

62.Постиндустриалды экономикада бизнес үшін инфрақұрылым құрудың әлемдік 

тәжірибесі. Индустриялық парктердегі шаруашылық жүргізу модельдері 

63.Индустриялық парктер құрудың әлемдік тәжірибесі 

 

 


